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Un modele en voie de disparition ?

1 PME et ETI sur 5 seulement
est fransmise a un membre familial.
C'est ['un des taux les plus faibles d'Europe.

_ 4 ATOUTS MAJEURS

Les PME et ETI familiales :
un taux de défaillance 2 a 3 fois moins éleve |
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... IL FAUT SAVOIR -
GOUVERNER LA FAMILLE !

Gouvernance d’entreprise

Obijectifs : définir la stratégie,
partager la décision,

piloter I'activité.

Consell d'administration, directoire,
conseil de surveillance, comité
strategique, comité de direction,
comité execultif. . .

Gouvernance actionnariale

Objectifs : définir les regles

de détention, de cession,

de transmission, de valorisation
des actions, parler
d’une méme Voix.
Pacte d'actionnaires,
assemblee d'actionnaires,
consell des actionnaires. ..

ENTREPRISE

ACTIONNARIAT

Source : John Davis & Renato Tagiuri,
Harvard Business School, 1982.

Gouvernance familiale

Objectifs : établir des regles de vie

dans I'entreprise, aligner la famille

sur des objectifs communs, rationaliser
les relations de la famille avec I’entreprise.

Charte familiale, conseil de famille, assemblée familiale, 1 Lactionnaire familial, opérationnel
conseil des sages, fondation familiale, family office,

fonds de Solidarité, hourse de |iQUidiTé. - Le membre familial non actionnaire, non opérationnel

[’opérationnel non familial, non actionnaire

L"actionnaire non familial, non opérationnel

Face a la diversité des intéréets
familiaux, la gouvernance
permet de federer !

L"actionnaire familial, non opérationnel - Holding familial

Le membre familial, non actionnaire, opérationnel
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Le membre non familial, opérationnel, actionnaire

Gouvernance familiale . Gouvernance actionnariale . Gouvernance d’entreprise

6@“‘“ Modele du fondateur/dirigeant/propriétaire
>
S Initier des réunions de famille, ecouter les aspirations,
former et intégrer la nouvelle génération,
préparer la succession

Mettre en place un pacte d'actionnaires des I'entrée
de nouveaux actionnaires familiaux ou non-familiaux

Structurer des instances de gouvernance
(consell d'administration ou de surveillance,
comité consultatif) incluant des personnes exterieures

Modele de la fratrie,
oM du partenariat freres-sceurs
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5 Organiser I'affectio societatis : établir des valeurs,
une vision commune, veiller a la cohésion, a 'narmonie
de la fratrie, a la repartition des pouvoirs, favoriser

la communication, anticiper la succession, integrer
la nouvelle generation

Veiller a I'entente et a la confiance entre les actionnaires,
la repartition et détention des titres et la valorisation,

la liquidite, mise en place d'une politique de dividendes,
de pactes etc.

Clarifier les différents roles possibles des membres
de la famille dans la gouvernance : actionnaire
(assemblee genérale), administrateur

(conseil d’administration), opérationnel

Modele de la confédeération des cousins
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3 Complexification de la gouvernance avec branches familiales,
< freres, sceurs, cousing, enfants, voire conjoints, belle-famille. . .
Formaliser les reunions de famille, envisager la création
d'un conseil familial, le developpement d'une charte,
d'une vision familiale

\eiller a I'entente et a la confiance entre les actionnaires,

la répartition et détention des titres et la valorisation, la liquidite,
mise en place d'une politique de dividendes, de pactes etc.
Tenir les assemblees générales, organiser des reunions
d'information et de formation, écouter les actionnaires

(Gestion et proprigte reparties au sein de la famille,

avec possibilite d'un management non-familial, nouveau projet
entrepreneurial, nouvelles équipes de management.
Formaliser les regles d'entrée dans I'entreprise et de gestion
des carrieres des membres de la famille, les roles et modes
de nomination dans les instances

Famille, Actionnariat, Entreprise :
3 spheres a distinguer avec

y des regles, des instances,

: et comportements idoines

et adaptés a chacune. .. y
Dialoguer, echanger, ~
se concerter, formaliser Rechercher I’équilibre
les discussions, toujours entre famille et entreprise,
et encore, pour expliquer en ouvrant les organes
la strategie a mettre ou mise de gouvernance, de management
en place, les objectifs a atteindre, _ a des talents nouveaux,
maintenir |'affectio societatis nécessaires au renouvellement
anticiper ou dépasser et a l'innovation. ..
les conflits, éviter les non-dits. . .
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Anticiper le plus en amont Les outils de gouvernance

possible la transmission, ne sont pas statiques !

former, integrer, impliquer les nouvelles Apres avoir pensé sa gouvernance,
generations, reperer les talents en fonction Il faut sans cesse 'adapter a I'évolution
de leurs compétences, envies, du modele d'entreprise familiale.
parcours. .. \4) Faire vivre la gouvernance est primordial !

« Cohésion familiale . « Necessite d'ouverture
« Heritage familial J « Renouvellement
° de I'entreprise

A CHAQUE GENERATION
SON PROJET !
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